
CŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ  
ǊŜŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ  /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀǘ тǇƳΦ  

 

 wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aǘ aŀǊǘƘŀ 
 th .ƻȄ опнΣ  
 aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ офом 
 
wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
²ƻǊƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
IƻƭƎŜǊ YƴŀŀŎƪ 

 
5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ фунлΥ 
aŀǊƪ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 

 

aƻǳƴǘ aŀǊǘƘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
wƻƎŜǊ {ƪƛǇǎŜȅ 
лпоу рпт лмф 
wƻƎŜǊΦǎƪƛǇǎŜȅϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
²ŀȅƴŜ bƻǊǊƛǎ 
лплу опп рмн 
ŜǾŜǊǎŬŜƭŘнлмтϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 

.ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊΥ  

.ȅǊƻƴ DǊƻǾŜǎ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǇƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ǘƻ 
ōȅǊƻƴΦƎǊƻǾŜǎруϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²ŜōǎƛǘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ 
aŜǊǾ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ƳŜǊǾŎǊƛǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
 
CŀŎŜ.ƻƻƪ 9ŘƛǘƻǊ 
tƘȅƭƭƛǎ {ŎŀƭŜǎ 
ǇƘȅƭǎŎŀƭŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

ǿǿǿΦƳƻǳƴǘƳŀǊǘƘŀǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎΦŀǳ 
ƳƻǳƴǘƳŀǊǘƘŀǊƻǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

tw9{L59b¢ whD9wΩ{ ²99Y[¸ .[hD 
 
bŜǿ aŜƳōŜǊΥ .ǊǳŎŜ wŀƴƪŜƴ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘ .ǊǳŎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ƛƴ aƻǳƴǘ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘǎ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wƛŎƪ IŀȅƭƭŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ w/ 5ǊƻƳŀƴŀ ŀƴŘ tŀǳƭ aŜŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ w/ 
wƻǎŜōǳŘ wȅŜ ό5D bƻƳƛƴŜŜύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ŘŜƭŜ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ w/ wƻǎŜōǳŘ wȅŜ 
 

.ŀȅ ¢Ǌŀƛƭ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘŜǾŜΣ 5ƻǳƎΣ WŀƴŜǘ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǘ ǿƛƴŘƻǿΦ ŜƎ ǿŀǘŜǊ ōǳōōƭŜǊǎΣ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ½ƻƻƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ   /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ōǳǘ ŬǊǎǘƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aǘ aŀǊǘƘŀΦ    
  

±ƛǊǘǳŀƭ Dŀƭŀ 9ǾŜƴǘ ς ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ aŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎ у {ŜǇǘ 
YŜƴ ²ŀƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ !ƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ  
ƻƴ но {ŜǇǘΦ hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
  
whwt 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ 5фунл 
²ŀȅƴŜ WŜƴƪƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл {ŜǇǘΦ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ /ƻƭƛƴ .ȅǊƻƴ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ whwt ƛƴ 5фунл ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛƎƴ ŀ whwt !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 
ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ whwt ŀƴŘ ƴƻǘ Ǝƻ 
ƭŀƴŘŬƭƭΦ     
  

5ƻƴŀǝƻƴ 5ƻƭƭŀǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳƛƴǝƴƎ  нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻƴŜ ŘƻƭƭŀǊ Ŏƻƛƴǎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ tƘȅƭ {ŎŀƭŜǎ 
Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ tƘȅƭ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ н 
ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎŜƭƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ !b5 ŀ 
ōƻǧƭŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ΨōǳōōƭŜǎΩ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƘŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tƘȅƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŬƴŜ ǿƛƴŜΦ      
 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ Ƴŀǎƪ   
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƎŜǊ Φ 
 
 



aȅ [ƛŦŜ ƛƴ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ²ƻǊƭŘ  - {ǘŜǇƘŜƴ ϧ WŀƴŜǘ tǳƎƘ  
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƻǳǊ /ƻǾƛŘ мф ǿƻǊƪŘŀȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 
 

 ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ L ǘƘƛƴƪ L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛǘ ŀǘ мр ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƭŀǇπ
ǘƻǇ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ WŀƴŜǘΩǎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ нл ǎǘŜǇǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ hIϧ{ ōƻŶƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŎǊŜŜƴ ǇŜǊŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎΧΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DŀǊŘŜƴŜǊǎΤ {ƛǎǘŜǊ ²ŜƴŘȅΩǎ мллл aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ - ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ  
ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǿŜ ǎŀǾŜ ƻƴ ǇŜǘǊƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ άƻŶŎŜέ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻŎŎŀǎƛƴǎΦ hƴ ǘƘŜ !./ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ όCǊƛŘŀȅ ммκфύ {ŀƳƳȅ W ŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŀōƻǳǘ άǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŀƪŜ ŀǘ ǿƻǊƪέΦ L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ άƻƻǇǎ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎέΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ƭƛƪŜ WŀƴŜǘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜŀǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴŘ Řƻ ǎǘǳũ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴΣ άȅŜǎ L ŀƳ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴέΦ 
hǊΣ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳ ƳǳǘŜ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ όƎǳƛƭǘȅ ŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘύΦ     
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ άȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƳǳǘŜΧέ   ǘǳǊƴ ƻũ 
ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǎŀǾŜ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƎŜǎΦ 5ƛŘ L ǎŀȅ 
L ǿŀǎ ½ƻƻƳŜŘ ƻǳǘΣ ²ŜōŜȄ ŦŀǝƎǳŜŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ ŜȅŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŜȊŜΦ 
  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪΦ  LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ  
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŜƭƛŀǎΦ  L ƭƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ YƻƻƪŀōǳǊǊŀΩǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƻǎǘŜǊΣ ǇǊŀŎǝǎŜ Ƙƛǎ ŎǊƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ǉǳƛŜǘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ L ƎŜǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ L ŀƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ L Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ L 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /h±L5 мфΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀŎƘ Řƻ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŞ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ wƻƎŜǊ !ƴƴŜŀǊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ²ƻǊƭŘ tƻƭƛƻ 5ŀȅΣ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ wƻǘŀǊŀŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ Ǉƻƭƛƻ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ LŦ ǿŜ ǎǘŀȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ Ǉƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǾŜǊ 
ǘƻ ōŜ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘΦ 
 

Lƴ ƻǳǊ ŬƎƘǘ ǘƻ ŜƴŘ ǇƻƭƛƻΣ ǿŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ  
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ǇƻƭƛƻǾƛǊǳǎ ς ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ƛƭŘ ǇƻƭƛƻǾƛǊǳǎ ǎǝƭƭ ǇŀǊŀƭȅȊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ǉƻƭƛƻ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 

5ƻƴŀǘŜ ¸ƻǳǊ ¢ƛƳŜ 5ƻƴŀǘŜ ¸ƻǳǊ CǳƴŘǎ 5ƻƴŀǘŜ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ 

9ƴŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŘ ǇƻƭƛƻΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орлΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ōȅ Ǉƻƭƛƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƻŘŀȅΣ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ōȅ ффΦф ǇŜǊŎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛƻǾƛǊǳǎΣ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻΥΩ 
¶ Laa¦bL½9 ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƻƭƛƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ  
¶ Latwh±9 ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇƻƭƛƻǾƛǊǳǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ ILw9 ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрлΣллл ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ Ǉƻƭƛƻ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ȅŜǘΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛǇƭŜŘΣ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ Ǉƻƭƛƻ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƭŘ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴŘ Ǉƻƭƛƻ ƴƻǿΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  
ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 



h¦w /haa¦bL¢¸ ϧ /[¦. {¦tthw¢9w{Σ ¢h ²Iha ²9 !w9 ±9w¸ Dw!¢9C¦[ 

 
/ƭǳō ϧ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ όǾƛŀ ½ƻƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ /h±L5-мф ŎƭƛƳŀǘŜύΦ 

 

{9t¢9a.9w L{ .!{L/ 95¦/!¢Lhb !b5 [L¢9w!/¸ ahb¢I 
 
 

aƻƴ мп {ŜǇ  w/aa /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
 

aƻƴ нм {ŜǇ  w/aa /ƭǳō aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
 

aƻƴ ну {ŜǇ  w/aa .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½hha - bh /[¦. a99¢LbD 
 

 

h/¢h.9w L{ /haa¦bL¢¸ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ ahb¢I  
 

aƻƴ р hŎǘ   w/aa /ƭǳō aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊΣ aŀǊƪ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
 

aƻƴ мн hŎǘ  w/aa /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
 

aƻƴ мф hŎǘ  w/aa /ƭǳō aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘύ 
 

aƻƴ нс hŎǘ  w/aa .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½hha - bh /[¦. a99¢LbD 
 

bh±9a.9w L{ wh¢!w¸¸ Ch¦b5!¢Lhb ahb¢I  
 

aƻƴ н bƻǾ   w/aa /ƭǳō aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘύ 
 

aƻƴ ф bƻǾ   w/aa /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
 

aƻƴ мс bƻǾ  w/aa /ƭǳō aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘύ 
 

aƻƴ ноbƻǾ  w/aa .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½hha - bh /[¦. a99¢LbD 
 

aƻƴ ол bƻǾ  рǘƘ aƻƴŘŀȅ - bh /[¦. a99¢LbD 



²ƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŀǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /h±L5 мф wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 



²ƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŀǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /h±L5 мф wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 



hŶŎƛŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ  όŦǊƻƳ /h±L5 мфύ - Iƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ  
aŜƭōƻǳǊƴŜ Φ L ǿƛƭƭ 9Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 



! ōƛǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ Φ   
L ƪƴƻǿ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ  
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 


